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WALKER RAPORU VE RAPOR HANGI NOKTADA
YETERSIZ?

Ingiltere Bankacilik Sektoriiniin Kurumsal Yonetim Ac¢isindan
Degerlendirilmesi

Sule Aylin Koyuncuoglu
Kidemli Danisman
“iyi sirket” Damismanlik A.S.

Ingiltere bankacilik sektoriinde kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda, bagimsiz bir
degerlendirme yapmak amaciyla Sir David Walker’in Subat 2009 da basladig inceleme
calismalari sonucu ilk rapor Temmuz 2009 da olusturulmustu. Rapor goriislere acilarak
son seklini aldi1 ve Kasim 2009 tarihi itibariyle de yaymlandi. Tespitlerin ve onerilerin
otuz dokuz madde altinda yer aldig1 raporun 6nemle iizerinde durdugu baz1 ana
noktalar sunlar:

*  Yonetim kurulu seviyesinde etkili risk yonetimi ve risk yonetimi etkinliginin
artirilmasi icin tesvik edici iicretlendirme politikalarinin kapsama alinmasi;

* Risk yonetiminin karar verme siirecinin merkezine yerlestirilmesi ve risk
yonetimde gozetimi artirmak icin dokiimantasyonun artirilmasi;

* Yeteneklerin dengeli dagildigl, tecriibe ve bagimsizhigin on planda tutuldugu
banka yonetim kurullarinin olusturulmasi;

« lcracr olmayan yénetim kurulu iiyelerinin, yonetim Kkurulu gorevlerini ifa
ederken daha etkin olmalari, bunun icin gerekli egitim ve kaynaklarin
saglanmasi;

* Yonetim kurulu uygulamalarimin etkililigi ve denetim, risk, iicret ve atama
komitelerinin performansi;

* Risk komitesinin temel risklere odaklanmasim saglayici dogru giindemlerin
olusturulmasi;

*» Kurumsal hissedarlarin islevinin sirket icinde etkili olmasimin saglanmasi ve
yonetim kurulunu izlemeleri;

« Ingiltere’deki yaklasimin uluslararasi uygulamalar ile tutarhhginin saglanmast;
ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalarin yiirirlige ne sekilde konmasi
gerektiginin belirlenmesidir.

Rapor finansal hizmetler sektoriinde kurumsal yonetimi gelistirici olumlu onerileri
icerse de baz1 noktalarda yetersiz kalmaktadir. Bu noktalardan birisi yonetim kurulu
bazinda kurumsal yonetimden bahsetmesi ve organizasyonun biitiiniinii
kapsamamasidir. Yonetim kurulu icin en iyi kurallar olusturulup ve iyi niyetle hareket
edilse de, organizasyonlar, dolayisiyla insanlar kusursuz degillerdir ve genellikle hata
yaparlar.



Bundan o6tiirii  biitiinciill kurumsal yonetim modelinin kurularak yaklasimin
genisletilmeye ihtiyaci vardir. Bu yaklasim sadece banka yoneticilerini ilgilendiren
mekanizmalar1 kapsamamali, ayn1 zamanda sirketin sorumlu oldugu hissedarlar,
tahvil sahiplerini ve diger kreditorler icin prosediirler diizenleyerek onlar1 da
kucaklamasi saglanmahdir.

Finansal kurumlarda standart muhasebe kurallar1 uygulanmaya baslandiktan sonra
politikalarda bir ikilem de olusmustur. Bir taraftan biiyiik finansal kurumlar kurallara
uymaya maruz birakilarak sermaye piyasalar1 esneklikten uzaklastirilmis, diger
taraftan her tiirlii ahlaki ¢okiise ragmen kurumlarin yok olmalarina izin verilmemistir.

Sonug olarak bu ikilemden kurtulmak ve herkesin korktugu ¢okiisiin makroekonomiye
yayllmasim onlemek iizere oncelikle sistemin daha fazla yara almadan ve bas basa
verilerek finansal kurumlar icin kararh bir rejim olusturulmahdir.

Hizlh hareket edebilmek 6zgiivenin olusmasina ve bir biitiin olarak sisteme giivenmeyi
saglayacaktir. Bank of Credit ve Commerce International (BCCI)’in finansal
sorunlarinin battiktan on yil sonra bile ¢oziilmeden kalmasi iflaslarda islerin ne kadar
yavas ilerledigini gostermektedir.

Bu yeni rejim icin pek cok oneride bulunulabilinir. Bunlardan bazilar:

* Kurumlar umulmadik durumlarda kullanmak iizere sermaye tutmaya
zorlanabilir. Bu enstriiman su anda Deutsche Bank ve Lloyds tarafindan
kullamilmaktadir. Kurumlarin herhangi bir finansal zorlukla karsilastiklarinda
kendi kendilerini tedavi etmeleri saglanmis olur.

» Ticaret kanunu finansal diizenlemelere gore diizenlenerek bankalarin ticaret
kanunu altinda miiflis olarak yer almasi yerine finansal diizenlemeler altinda
borcunu 6deyebilir durumda olmasi saglanabilir. Boylece baz1 ikincil derecedeki
borc¢larin sermaye olarak kullamilmasi saglanabilir.

= iflas mahkemelerinin baz1 biiyiik bor¢larin sermayeye doniistiiriilmesine izin
vermeleri yoluyla uzun zaman alan pazarhklarin 6nlenmesi saglanabilir.

« iflas mahkemelerine hacizli aktifler hakkinda talimat verme yetkisi verilmesi.
ingiltere Bankacihik Kanununda 2009 da yapilan reform, Hazineye borclu
bankalardan iiciincii sahislara aktiflerin bir boliimiinii ya da tamamini transfer
etme olanagi saglamasi cesaret verici bir ilk adimdir.

Dogal olarak bu degisikliklerin yapilmasi zordur ama bu zorluk asilabilir. Son ¢eyrek
yiizyllda daha onceden yapilmasi zor olarak goriinen iflasla ilgili bir¢ok hiikiim diinya
genelinde yasalastirlmistir. Aym sey bankalara yonelik yeni iflas rejimi icin de
saglanabilir.

Baz1 kisimlarda Dr Hugo Banziger’den alinti yapilmustir.



